
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 
 

�ǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
Ɛŝǆ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͗ 

dŚĞ� 'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� �ŐĞŶĐǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞƐ� ǁŝůů�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉƵďůŝĐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĮŶĚŝŶŐƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ďĂƐŝŶ͛Ɛ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘� WƵďůŝĐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŽ� ǁŽƌŬ� ƚŽǁĂƌĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
WƵďůŝĐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĞƉ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
&Žƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�^ĂŶƚĂzŶĞǌtĂƚĞƌ͘ ŽƌŐ�͘ 

�^ĂŶƚĂzŶĞǌtĂƚĞƌ͘ ŽƌŐ� 
Žƌ�ĐĂůů�;ϴϬϱͿ�ϲϵϯ-ϭϭϱϲ�Ğǆƚ͘�ϰϬϯ 
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,ǇĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƵĂů�DŽĚĞů͗�
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďĂƐŝŶ�ƐĞƫŶŐ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�
;ŐĞŽůŽŐǇͿ͕�ŚǇĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ůĂŶĚ�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ͘ 
 
,�DƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐĞŽůŽŐŝĐ�ŵĂƉƐ�
ĂŶĚ�ƐĐĂůĞĚ�ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ͕�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�,�DƐ͘ 

dŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�;^'D�Ϳ͕�ĞŶĂĐƚĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ �͘ 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^'D�͕��Z�&d�,ǇĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƵĂů�DŽĚĞůƐ�;,�DͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�zŶĞǌ�ZŝǀĞƌ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ��ĂƐŝŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�;�D�Ϳ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�;�D�Ϳ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�;tD�Ϳ͘��ĂĐŚ�,�D�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƋƵŝĨĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�,�D�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��D�͕��D�͕�ĂŶĚ�
tD�� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� Ăƚ� ^ĂŶƚĂzŶĞǌtĂƚĞƌ͘ŽƌŐ͘� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� �Z�&d� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ƐŽŽŶ͘ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌŝƚĞƌŝĂ 

�D��'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ��ůĞǀĂƟŽŶ��ŽŶƚŽƵƌƐ 

tD��^ƵƌĨĂĐĞ�'ĞŽůŽŐǇ �D��'ĞŽůŽŐŝĐ��ƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶ 
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>Ă� 'ĞƐƚŝſŶ� ^ŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĚĞů� �ŐƵĂ� ^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� ƐĞ� ĚĞĨŝŶĞ� ĐŽŵŽ� ůĂ�
ŐĞƐƚŝſŶ� Ǉ� ƵƐŽ� ĚĞů� ĂŐƵĂ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ �͕
ϮϬ�ĂŹŽƐ͕�ƐŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŶĚĞƐĞĂďůĞƐ͘� 
 

�ů�ĞǀŝƚĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŶĚĞƐĞĂďůĞƐ�ƐĞ�ŵŝĚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� 
ƐĞŝƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͗� 

>ŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŐƵĂ�^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄŶ� ůĂ� ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƷďůŝĐŽ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ƐĞŝƐ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŝŶĚĞƐĞĂďůĞƐ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� ďĂƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ŚĂůůĂǌŐŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ�
ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ͘�^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŵďƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂĚŽƐ�
ƚŝĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ĨŝŶ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĚĞů� ĂŐƵĂ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘� >Ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂƐŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ƵŵďƌĂůĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŝŶĚĞƐĞĂďůĞƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘�WĂƌĂ�
ĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ĂŶƵŶĐŝŽƐ� ĚĞ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ĐſŵŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ͕ �ǀŝƐŝƚĞ�Ğů�ƐŝƚŝŽ�ǁĞď�^ĂŶƚĂzŶĞǌtĂƚĞƌ͘ŽƌŐ͘ 

^ĂŶƚĂzŶĞǌtĂƚĞƌ͘ ŽƌŐ� 
Ž�ůůĂŵĞ�Ăů�;ϴϬϱͿ�ϲϵϯ-ϭϭϱϲ�Ğǆƚ͘�ϰϬϯ 
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DŽĚĞůŽ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů�,ŝĚƌŽŐĞŽůſŐŝĐŽ �͗WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�
ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ �͕ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ŐĞŽŵĞƚƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�
;ŐĞŽůŽŐşĂͿ �͕ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŚŝĚƌŽŐĞŽůſŐŝĐĂƐ �͕Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƚŝĞƌƌĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�Ǉ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘ 
>ŽƐ�,�D�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵĂƉĂƐ�ŐĞŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�
ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĞƐĐĂůĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�
ƵŶĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀŝƐƚĂ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ �͕ĐŽŵŽ�ůŽ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĞƐƚŽƐ�
ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŽƌƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�,�D͘ 

>Ă�>ĞǇ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞů��ŐƵĂ�^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�;̂ 'D� �͕ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͕ �ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂ�ĞŶ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϱ �͕ĐƌĞĂ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ �͘�ů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌĄ�Ğů�ƵƐŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĄ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ϮϬϮϮ �͘ 

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�^'D� �͕ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ��KZZ��KZ� �̂ĚĞ�DŽĚĞůŽƐ��ŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ�,ŝĚƌŽŐĞŽůſŐŝĐŽƐ�;,�D �͕ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�
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